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๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

พระพุทธศาสนาในฐานะที่เป็นสถาบันหนึ่งของสังคมไทย “เป็นรัตนะที่มีค่าสูงยิ่ง โดยมี
หลักพุทธธรรมซึ่งเป็นค าสั่งสอนอันยิ่งใหญ่ของพระพุทธองค์ที่น ามาพัฒนาให้มนุษย์มีความ
เจริญก้าวหน้าและจัดสรรความเป็นอยู่ของมนุษย์”๑เพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างผาสุกใน
สังคมไทย เพราะโลกทัศน์ของพระพุทธศาสนามองว่า “สังคมในฐานะที่เป็นตัวเชื่อมส าคัญที่ให้สมาชิก
ในสังคมมีปฏิสัมพันธ์กันหรือมีการด าเนินกิจกรรมต่างๆร่วมกัน ถ้าหากสังคมมีความเจริญ มีความถูก
ต้อง มีความเหมาะสม และเป็นธรรมสังคมจะเป็นเสมือนเครื่องมือหรือเป็นองค์ประกอบที่มีส่วนส าคัญ
ในกระบวนการพัฒนามนุษย์ เพ่ือให้เป็นมนุษย์ที่มีความรู้มีคุณธรรมและมีศักยภาพในอันจะน าไปสู
การพัฒนาสังคมอีกระดับหนึ่ง ซึ่งเป็นรากฐานของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์”๒ที่ส าคัญที่สุดของ
ประเทศชาติ 

เมื่อกล่าวถึงหลักพุทธธรรมหรือค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ทั้งในด้านวิถีชีวิตความเป็นอยู่ร่วมกันในสังคม ตลอดถึงการปฏิบัติงาน พระพุทธเจ้านั้นพระองค์ได้ทรง
วางแผนหรือวางหลักการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เอาไว้โดยทรงมุ่งเน้นการพัฒนาที่จิตใจเป็น
ส าคัญเพราะเมื่อมนุษย์ได้รับการพัฒนาอย่างถูกต้องทางด้านร่างกายและจิตใจแล้วก็ได้ชื่อว่ามนุษย์ผู้
นั้นได้รับการพัฒนาทุกอย่าง เป็นคนที่มีจิตใจสูงและย่อมจะน าความสุขมาให้แก่ตนเองแก่ผู้อื่นและแก่
สังคม อันจะก่อให้เกิดการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติสุขตลอดทั้งสร้างความเจริญก้าวหน้าในการ
ด าเนินชีวิตและการปฏิบัติงานให้แก่ตนเองได้เป็นอย่างดีและมีประสิทธิภาพเพราะการปฏิบัติงานใน
วิถีการด ารงชีวิตของมนุษย์นั้นเป็นสิ่งที่ยกเว้นหรือไม่ปฏิบัติไม่ได้ด้วยเหตุนี้หน้าที่ความรับผิดชอบหรือ
การปฏิบัติงานจึงเป็นสิ่งที่ประเสริฐ และเป็นสิ่งที่มีความส าคัญต่อการด ารงชีวิตมนุษย์ถ้าหากละเลยก็
ย่อมจะสูญเสียความเป็นมนุษย์ที่ถูกต้องไป 

ดังนั้น การน าหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในสังคมไทยเพ่ือด าเนินชีวิตและปฏิบัติงานให้
ส าเร็จจึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งที่บุคคลหรือผู้ปฏิบัติงานควรจะเลือกเฟ้นหัวข้อธรรมหรือ
หลักธรรมที่เหมาะสมกับการด าเนินชีวิต และการปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ ด้วยเหตุนี้ในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งเป็นเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐที่ด าเนินการ
                                                           

๑ อรศรี งามวิทยาพงศ์, ธรรมะและพระดีที่คนไทยควรรู้จัก, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ธนธัช, 
๒๕๔๓), หนา้ ๗. 

๒ จรูญโรจน์ ปาโส, “การประยุกต์ใช้พุทธธรรมกับการท ากิจกรรมในชุมชนของพระสงฆ์กลุ่มเสขิย
ธรรม”, วิทยำนิพนธ์สังคมสงเครำะห์ศำสตรมหำบัณฑิต, (คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 
๒๕๔๕), หนา้ ๙. 



๒ 

 

ให้บริการสาธารณะแก่ ประชาชนในท้องถิ่นจึงควรมีหลักธรรมประจ าใจในการปฏิบัติงานให้ประสบ
ผลส าเร็จ ซึ่งหลักพุทธธรรมที่ท าให้ผู้ปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จในการปฏิบัติงานได้นั้นต้องมีคุณสมบัติ
ทั้ง ๔ ประการ ที่เรียกว่าอิทธิบาท ๔ หรือ มูลฐานแห่งความส าเร็จในการปฏิบัติงาน ๔ อย่าง 
ประกอบด้วย ฉันทะ (ความพอใจรักใคร ในสิ่งนั้น) วิริยะ (ความเพียรพยายามท าในสิ่งนั้น) จิตตะ 
(การเอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้น) และวิมังสา (การพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลในสิ่งนั้น) อิทธิบาททั้ง ๔ 
ประการนี้จึงเป็นเสมือนเครื่องมือที่ท าให้ผู้ปฏิบัติเกิดการบรรลุถึงผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน ดังนั้นใน
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลที่มีความมุ่งหมายให้เกิดผลส าเร็จในการ
ปฏิบัติงานจึงควรยึดหลักอิทธิบาท ๔ นี้ไว้เป็นหลักประจ าใจในการปฏิบัติงานซึ่งช่วยให้การปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากยิ่งขึ้น 

การกระจายอ านาจลงสู่ท้องถิ่นเป็นการจัดความสัมพันธ์ทางอ านาจหน้าที่ระหว่างราชการ 
ส่วนกลาง ราชการส่วนภูมิภาคและราชการส่วนท้องถิ่นให้สอดคล้องกับเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
เมื่อสังคมมีการพัฒนาด้านต่างๆ มากขึ้น ประชาชนจึงมีความต้องการความคาดหวังและเรียกร้องการ
บริการจากรัฐเพิ่มมากข้ึน ในขณะที่รัฐมีขีดความสามารถและทรัพยากรที่จ ากัดในการตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน จึงต้องมีการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นเพ่ือลดบทบาทของรัฐในส่วนกลางและ
เพ่ิมอ านาจของท้องถิ่น โดยเปิดโอกาสในประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการท้องถิ่นเพ่ือ 
ที่จะตอบสนองต่อการเรียกร้องและความต้องการของท้องถิ่นได้อย่างรวดเร็วทั่วถึง  มีประสิทธิภาพ
และตรงกับความเป็นจริงของชุมชนในท้องถิ่นมากที่สุด ดังนั้น “การกระจายอ านาจจึงไม่เพียงแต่เป็น
การปูพ้ืนฐานการพัฒนาระบอบประชาธิปไตยเท่านั้นแต่ยังมีความจ าเป็นส าหรับการพัฒนาท้องถิ่นใน
ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรมอีกด้วย”๓ เพ่ือให้มีการปกครองตนเองตามเจตนารมณ์
ของประชาชนในท้องถิ่นท าให้การบริการสาธารณะแก่ประชาชนเป็นไปอย่างทั่วถึงทั้งประเทศ อีกทั้ง
ยังเป็นการให้บริการสาธารณะที่ตรงต่อความต้องการของประชาชนในแต่ละท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง
และมากท่ีสุด 

องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นส่วนหนึ่งของการปกครองส่วนท้องถิ่นในประเทศไทยตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๕) พ.ศ.
๒๕๔๖ โดยมีอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาต าบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ตลอดทั้งมี
อิสระในการก าหนดนโยบายการปกครอง การบริหารจัดการการบริหารงานบุคคล และการเงินการ
คลังของตนเอง โดยยังคงรักษาความเป็นรัฐเดี่ยวและความมีเอกภาพของประเทศ ตลอดจนส่งเสริมให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการเมืองการปกครองท้องถิ่นภายใต้ระบบประชาธิปไตย ด้วยเหตุนี้การบริหาร 
งานขององค์การบริหารส่วนต าบลจึงมีรูปแบบที่ชัดเจนมากขึ้นในปัจจุบันทั้งด้านโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการ อ านาจหน้าที่ การบริหารบุคคล รายได้ ความสัมพันธ์กับรัฐบาล รวมถึงการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในท้องถิ่น แต่ในด้านการปฏิบัติงานของบุคลากรยังพบปัญหาและอุปสรรคมากมายซึ่ง
ต้องได้รับความช่วยเหลือจากภาครัฐโดยปัญหาที่ส าคัญ คือ การขาดทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับภารกิจและงานในหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) การขาดงบประมาณที่

                                                           
๓ อภิชัย พันธเสน, พัฒนำชนบทไทย : สมุทัยและมรรค แนวคิด ทฤษฎีและภาพรวมของการพัฒนา, 

(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพอ์มรินทร์พริ้นติ้ง, ๒๕๓๙), หนา้ ๑๑. 



๓ 

 

จะช่วยให้ อบต.พัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ ของประชาชนที่อยู่ ในเขตความรับผิดชอบให้มีความอยู่ดีกิน
ดีมีพลานามัยสมบูรณ์และมีความสุข 

องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก นั้น ประกอบด้วยองค์การ
บริหารส่วนต าบลวัดโบสถ์ องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม  องค์การบริหารส่วนต าบลคันโช้ง  องค์ 
การบริหารส่วนต าบลท้อแท้ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านยางและองค์การบริหารส่วนต าบลหินลาด  
องค์การบริหารส่วนต าบล มีทั้งหมดรวมเป็น ๖ องค์การบริหารส่วนต าบล โดยมีบทบาทหน้าที่
เกี่ยวกับการบริหารพัฒนาท้องถิ่นในด้านเศรษฐกิจสังคม วัฒนธรรมและให้บริการสาธารณะแก่ 
ประชาชนในท้องถิ่น ซึ่งเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลในแต่ละแห่งนั้นมีบทบาทส าคัญในการ
ปฏิบัติงานและจะต้องมีรูปแบบในการปฏิบัติงานที่หลากหลายเนื่องจากประชาชนส่วนใหญ่ในพ้ืนที่ที่
รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลกนั้นเป็นชาวไร่ ชาวนา
ประกอบด้วยความเป็นอยู่ที่แตกต่างนี้เป็นเหตุผลให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลกับประชาชนในแต่ละพ้ืนที่ที่รับผิดชอบนั้นจะต้องมีการปรับตัว  ปรับพฤติกรรม ทั้งทางด้าน
ร่างกาย และจิตใจของตนเอง ตลอดทั้งวิถีชีวิตและความเป็นอยู่ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานร่วมกับ
วิถีชีวิตของคนในชุมชนนั้นๆ ด้วยเหตุนี้ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลใน
เขตอ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก จึงต้องเผชิญกับปัญหาและอุปสรรคต่างๆในการปฏิบัติงานบน
พ้ืนฐานความแตกต่างที่หลากหลายของแต่ละชุมชนในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ ตลอดทั้งในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลยังต้องมีการพบปะกับประชาชนที่เป็นประชาชนทั่วไปและ
ตัวแทนหรือผู้น าชุมชนต่างๆที่เข้าไปติดต่อขอรับบริการในเรื่องต่างๆหรือการให้บริการสาธารณะต่างๆ
ของเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานและต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับประชาชนในท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์ใน
การให้บริการสาธารณะและสร้างการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนต่อการพัฒนาและการบริหารงาน 
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลในแต่ละพ้ืนที่ที่รับผิดชอบในเขต
อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลกนั้น ผู้ปฏิบัติงานสามารถน าหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานซึ่งหลักอิทธิบาท ๔ นี้มีลักษณะเป็นแรงจูงใจใฝ่รู้แบบหนึ่งที่สอนและฝากให้เจ้าหน้าที่
องค์การบริหารส่วนต าบลต้องปฏิบัติงานด้วยความอดทน เพ่ือความส าเร็จในการปฏิบัติงานของตนเอง 
เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือและความเจริญก้าวหน้าขององค์การบริหารส่วนต าบลและเพ่ือประชาชนใน
ท้องถิ่น โดยสร้างความพอใจให้เกิดขึ้นกับตัวเจ้าหน้าที่เอง ซึ่งเมื่อเจ้าหน้าที่มีความพอใจแล้ว ความ
เพียรพยายาม ความอดทน ความเอาใจใส รับผิดชอบและการพิจารณาไตร่ตรองด้วยเหตุผลตาม
รูปแบบการปฏิบัติงานจะเกิดขึ้นกับตัวเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลเองซึ่งจะส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลในการให้บริการสาธารณะที่เป็นประโยชน์และตรงกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น
มากที่สุด 

ดังนั้น ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ 
ของบุคคลากรเพ่ือการบริหารจัดการ อบต. อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งเป็นวิธีการที่จะท าให้
ได้ทราบถึงการน าหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วน



๔ 

 

ต าบลว่ามีการน ามาใช้ในระดับใดตลอดทั้งมีความมุงมั่นเพ่ือการบรรลุผลส าเร็จของการปฏิบัติงานตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ที่มีประสิทธิภาพมีประสิทธิผลและบรรลุผลส าเร็จในการปฏิบัติงานเช่นไร รวมทั้ง
เป็นแนวทางในการพัฒนาจิตใจและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วน
ต าบล เนื่องจากหน้าที่ความรับผิดชอบในงานการบริการสาธารณะนั้นเป็นงานที่ต้องอาศัยความพอใจ 
ความอดทน ความเพียร ความรับผิดชอบและการพิจารณาไตร่ตรองตามเหตุและผลอย่างรอบคอบ 
ด้วยเหตุนี้การน าหลักพุทธธรรมโดยเฉพาะหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่จะสามารถท าให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถบรรลุผล
ส าเร็จและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาสภาพการของ อบต. อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก 
๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบทัศนะของบุคลากรต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือ

การบริหารจัดการ อบต. อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ของบุคลากรไปใช้เพ่ือการพัฒนาการ

บริหารจัดการ อบต. อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก 
  
๑.๓ ปัญหำที่ต้องกำรทรำบ 

๑.๓.๑ เพ่ือทราบสภาพการของ อบต. อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก 
๑.๓.๒ เพ่ือเปรียบเทียบทัศนะของบุคลากรต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือการ

บริหารจัดการ อบต. อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ว่าแตกต่างกัน
อย่างไร 

๑.๓.๓ เพ่ือทราบการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ของบุคลากรไปใช้เพ่ือการพัฒนาการ
บริหารจัดการ อบต. อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก ว่าเป็นอย่างไร 
 
๑.๔ ขอบเขตของกำรวิจัย 

การวิจัยเรื่อง“การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ของบุคคลากรเพ่ือการบริหารจัดการ 
อบต. อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก” เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการ
วิจัย ไว้ดังนี้ 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ก าหนดขอบเขตคือ ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ของ
บุคคลากรเพ่ือการบริหารจัดการ อบต.อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลกในหน้าที่และภารกิจที่ได้ รับ
มอบหมายเฉพาะด้านการปฏิบัติงานของบุคลากรตามกรอบหลักธรรมอิทธิบาท ๔ ประการด้วยฉันทะ 
วิริยะ จิตตะและวิมังสา 

 



๕ 

 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนประชำกรกลุ่มเป้ำหมำย 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ก าหนดขอบเขต คือ บุคลากรที่ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ในอ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก ปี พ.ศ.๒๕๕๘ ไดแ้ก่ ข้าราชการประจ าและลูกจ้าง จ านวน 
๑๒๐ คน โดยผู้วิจัยใช้เป็นกลุ่มศึกษา 

๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนสถำนที่ 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ก าหนดพ้ืนที่ในการศึกษา คือ องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอวัด
โบสถ ์จังหวัดพิษณุโลก จ านวน ๖ ต าบล 

๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ด าเนินงานตั้งแต่เดือน พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึงเดือน พฤศจิกายน 
๒๕๕๙ รวมเปน็ระยะเวลา ๖ เดือน 
 
๑.๕ สมมติฐำนในกำรวิจัย 

ในการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ของบุคลากรเพ่ือการบริหาร
จัดการ อบต. ในอ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก” ผู้วิจัยได้ก าหนดสมมติฐานในการวิจัย ดังนี้ 

๑.๕.๑ บุคลากรที่มีเพศต่างกันมีทรรศนะในการใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือการบริหารจัดการ 
อบต. อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก แตกต่างกัน 

๑.๕.๒ บุคลากรที่มีอายุต่างกันมีทรรศนะในการใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือการบริหารจัดการ 
อบต. อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก แตกต่างกัน 

๑.๕.๓ บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีทรรศนะในการใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือการ
บริหารจัดการ อบต. อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก แตกต่างกัน 

๑.๕.๔ บุคลากรที่มีต าแหน่งต่างกัน มีทรรศนะในการใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือการบริหาร
จัดการ อบต. อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก แตกต่างกัน 

๑.๕.๔ บุคลากรที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน มีทรรศนะในการใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือการ
บริหารจัดการ อบต. อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก แตกต่างกัน 

 
๑.๖ นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรศึกษำ 

กำรประยุกต์ใช้ หมายถึง การน าอาหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้ให้เข้ากัน
หรือการน าหลักธรรมมาประกอบร่วมกันในการพัฒนาและน ามาประยุกต์ใช้เพ่ือการบริหารงาน โดย
ศึกษาเฉพาะอิทธิบาท ๔  

กำรบริหำรจัดกำร หมายถึง กระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่อยู่ภายใต้ความ
ซับซ้อนของระบบสังคม ซึ่งบุคลากรภายในหน่วยงานจะต้องสร้างระดับการปฏิบัติงานในหน้าที่และ
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การและบรรลุตามเป้าหมายของ
ผู้บังคับบัญชาอย่างมีประสิทธิภาพ  



๖ 

 

หลักอิทธิบำท ๔ หมายถึง คุณเครื่องให้ถึงความส าเร็จ คุณธรรมที่น าไปสูความ ส าเร็จ
แห่งผลที่มุง่หมาย ประกอบด้วย 

(๑) ฉันทะ ความพอใจ หมายถึง ความต้องการที่จะท าให้ ใฝ่ใจรักที่จะท าสิ่งนั้นอยู่ 
เสมอ และปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่งๆ ขึ้นไป 

(๒) วิริยะ ความเพียร หมายถึง ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายามเข้มแข็ง
อดทน เอาธุระ ไมท้่อถอย 

(๓) จิตตะ ความคิดมุ่งไป หมายถึง ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความคิด
เอาจิตฝักใฝ่ ไมป่ล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป อุทิศกายอุทิศใจให้แกส่ิ่งที่ท า 

(๔) วิมังสา ความไตร่ตรอง หรือทดลอง หมายถึง หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ
ตรวจตรา หาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไข
ปรับปรุง 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล หมายถึง องค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอวัดโบสถ์  
จังหวัดพิษณุโลก 

 
๑.๗ ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

๑.๗.๑ ท าให้ทราบสภาพการของ อบต. อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก 
๑.๗.๒ ท าให้ทราบทัศนะของบุคลากรต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือการบริหาร

จัดการ อบต. อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
๑.๗.๔ ท าให้ทราบการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ของบุคลากรไปใช้เพ่ือการพัฒนาการ

บริหารจัดการ อบต. อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก 
 

 

 
 
 
 


